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1. Baggrund og malszatning

| nervaerende forslag anvendes betegnelsen "institutioner” om bade kammunale instituti-
oner og kommunale virksomheder. Reno Djurs har siden 2014 pa grundlag af Nord- og
Syddjurs’ kommuners Affaldsplan 2014-2024 assisteret kommunale institutioner, her-
iblandt skoler, dagtilbud, plejehjem, biblioteker m.v. med at kortleegge affaldshandtering,
muligheder for at forbedre denne og igangsaette affaldsforebyggende tiltag, samt stillet
radgivning og vejledning til radighed efter behov.

Erfaringerne fra projektet er, at der fortsat er et stort potentiale for bade at forbedre af-
faldshandteringen og for at minimere affaldsmzngder i kommunale institutioner. Imidler-
tid viser erfaringerne ogsa, at der er nogle barrierer for at realisere potentialerne — og at der
er stor forskel pa, hvordan affaldshandteringen fungerer i praksis i de forskellige institutio-
ner og institutionstyper. Erfaringerne viser f.eks. fglgende overordnede udfordringer:

e Forskellig og ofte uklar ansvarsfordeling i relation til affald (f.eks., hvem sgrger for
sortering forskellige steder, hvilke affaldsordninger skal institutionen have, hvem
bringer sorteret affald fra de forskellige lokaler til udendars beholdere eller til gen-
brugsstation etc.).

e Institutionerne har et naturligt stort fokus pa kerneopgaven og i mindre grad pa af-
fald, der gar det sveert at implementere nye sorteringer og rutiner.

e Deranvendes meget forskellige ordninger i de enkelte institutioner, bade hos pri-
vate affaldsoperatgrer og ordninger i regi af Reno Djurs.

o Derer meget forskellig grad af sortering af affald til genanvendelse. Det gzlder
f.eks. papir/pap og emballager af metal/glas.

e Udafdeca. 300 kommunale institutioner er kun ca. 50 tilmeldt genbrugsstatio-
nerne.

e Indkgb af produkter, der kan minimere affaldsdannelsen og/eller gge muligheden
for genbrug og genanvendelse efter brugsfasen, har ikke et stort fokus.

Bestyrelsen i Reno Djurs har en klar intention om, at cirkulzr gkonomi og affaldsminime-
ring skal fremmes mest muligt. Derfor blev der 2018 igangsat et arbejde med udvikling af
en ny fzlles ordning, der kan ggre det lettere for de enkelte institutioner at fa overblik over
og veelge affaldslgsninger, der passer til deres behov. Malet er, at de kommunale institutio-
ner pa Djursland i langt hgjere grad realiserer potentialerne for at minimere og genanvende
affald.

Som grundlag for arbejdet med udviklingen af en ny ordning er der foretaget en kortlaeg-
ning af ordninger i andre kommuner, og der er i en prgveperiode testet forskellige affalds-
ordninger i udvalgte institutioner. Der er ligeledes set pa ansvars- og opgavefordelingen in-
ternt pa institutionerne og i samspillet med forvaltning og arbejdssted.

Arbejdet er fulgt af en falgegruppe bestaende af repraesentanter fra Norddjurs og Syddjurs
Kommuner samt Reno Djurs.

Pa grundlag af de hidtidige erfaringer, den gennemfgrte kartlzzgning og test af affaldsord-
ninger (afrapporteret i selvstaendig rapport) er nzervaerende forslag udarbejdet.

Farslaget har som malsztning at ggre Nord- og Syddjurs kommunale institutioner til front-
lgbere for god affaldshandtering og affaldsforebysgelse. Malet for samtlige institutioner
er, at alle forekommende affaldstyper skal sorteres i lighed med og krav i lovgivningen,
samt at der ivaerksaettes affaldsminimerende tiltag.
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Sorteringen pa institutionerne skal forbedres savel kvantitativt som kvalitativt, og under-
stpttes af en tydelig og effektiv organisering og ansvarsfordeling savel internt i institutio-
nen som mellem institution, kommunalforvaltning og Reno Djurs.
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2. Sammenfatning

Det foreslas, at der implementeres en samlet affaldsordning for kommunale institutioner |
Nord- og Syddjurs Kommune.

Ordningen er obligatorisk for kommunernes skoler, daginstitutioner, plejecentre, admini-
strationer, degninstitutioner, biblioteker, idraetshaller og gvrige institutioner.

Ordningen foreslas bestaende af fglgende komponenter:

1.

Sorteringspligt

Institutionerne har pligt til at sortere alt affald i lighed med hvad der gzelder for
husholdninger og lovkrav. Det indebzerer, at der skal sorteres i minimum de samme
affaldstyper, som modtages pa genbrugsstationen.

Ordningen falger de feelles sorteringskriterier, som er udarbejdet af Dansk Affalds-
forening, KL og Miljgstyrelsen.

Tilmelding til Reno Djurs’ indsamlingsordninger
Det er obligatorisk for kommunale institutioner at vaere tilmeldt Reno Djurs’ ind-
samlingsordninger. Dette omfatter:

- Tilmelding til genbrugsstationerne
- Tilmelding til henteordning for restaffald
- Tilmelding til henteordning for papir/papaffald

Institutionerne kan desuden benytte offentligt apstillede kuber til glas/flasker/da-
ser, eller fa placeret en kube ved institutionen ved szrligt behov.

Reno Djurs leverer udendgrs behaoldere til restaffald, papir/papaffald og evt. kube
til glas/flasker/daser og vejleder ift. kapacitet og temningsfrekvens, tilpasset in-
stitutionens affaldsmangder.

Affaldsfraktioner, der ikke er omfattet af Reno Djurs’ henteordninger, bringes af
institutionen selv (f.eks. af teknisk servicemedarbejder) til genbrugsstationen.
Kommunerne sikrer drift af denne opgave.

| szerlige tilfelde kan institutionen supplere Reno Djurs’ henteordninger med en
privat renovater (f.eks. ved store meengder madaffald fra produktionskekken, store
meengder pap, haveaffald eller byggeaffald).

Kildesorteringsudstyr
For at understgtte karrekt sortering, udstyres alle institutioner med indendgars kil-
desorteringsbehaldere til falgende affaldstyper:

- Papir/pap

- Metal

- Glas

- Bled plast

- Hard plast

- Batterier

- Elsparepzrer

- Smat elektronik
- Tekstiler
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Reno Djurs foranstalter i samarbejde med kommunerne et fellesindkgb af én type
kildesorteringsbeholdere. Det afggres i den enkelte kommune, om institutionerne
er palagt deltagelse i dette fllesindkgb, eller om institutionerne kan udvzlge og
indkgbe pa egen hand. Ved fzllesindkgb kan beholderne evt. betales af institutio-
nerne til Reno Bjurs over fire ar. Samlede udgifter til indkgb af beholdere til alle in-
stitutioner forventes, afhangigt af endeligt antal og stykpris, at kunne udggre i
stgrrelsesordenen 1 mio. kroner, jf. i gvrigt afsnit 12.

Uanset om institutionerne valger beholdere fra fzllesindkgb eller indkgber pa
egen hand, skal alle beholdere forsynes med piktogrammer, der er omfattet af det
fzlles piktogramsystem udarbejdet af Dansk Affaldsforening, KL og Miljgstyrelsen
for let genkendelighed og brugervenlighed pa tveers af institutionerne.

Institutionerne modtager vejledning omkring placering af beholderne i forskellige
lokaler. Se afsnit 6.2 for eksempler pa vejledning til beholderplaceringer.

4. Kravtil intern opgave- og ansvarsfordeling
For at sikre ordningens succes, skal den understattes af en tydelig opgave- og an-
svarsfordeling i institutionen, der definerer hhv. den daglige leders, teknisk perso-
nales, renggringspersonalets samt gvrige medarbejdere og brugeres opgaver og an-
svarsomrader. Se skitse for intern ansvarsfordeling i afsnit 7.1.

Det er herunder obligatorisk for institutionen at udpege en affaldsansvarlig, som er
ansvarlig for at have det daglige overblik over ordningen og eventuelle behov for
justeringer, og som fungerer som kontaktpersan mellem institutionen, kommunen
og Reno Djurs.

Institutionerne modtager vejledning omkring den interne organisering af en af-
faldsfaglie medarbejder v. Reno Djurs.

5. Information og vejledning
Reno Djurs forsyner institutionerne med information og vejledning vedr. ordningen.
Dette omfatter:

- Affaldshandbog (Trin-for-trin-guide indeholdende tips til god affaldshandte-
ring og affaldsforebyggelse)

- Sorteringsvejledning (i folder-, plakat og digitalt format)
- Infomader for daglige ledere og teknisk personale
- Infomgder pa skoler for lzerere

- Radgivning under opstartsmade i institutionen (obligatorisk pa skoler, tilbud til
gvrige institutioner)

- Etablering af netvark for institutionernes affaldsansvarlige

- Facilitering af videndeling om gode affaldsstrategier og -praksisser pa tvaers af
institutionerne

- Opfoelgning
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6.

Implementering og evaluering

Ordningen implementeres, evalueres og videreudvikles i taet samarbejde mellem
Reno Djurs og kommunerne, baseret pa udviklingen pa affaldsomradet og pa erfa-
ringerne med ordningen i institutionerne.

Affaldsforebyggelse indgar desuden som lgbende fokus, og der afsgges mulighe-
der for affaldsforebygeende initiativer i/pa tvaers af institutionerne.

Ordningens opstartsfase foreslas at forlgbe over to ar, saledes at ardningen imple-
menteres i ca. 10 institutioner fgrste ar, hvorefter de resterende fglger. Herved er
der bedre mulighed for at bemande opgaven med affaldsfaglige medarbejdere.

Implementering og drift af ordningen sikres af en tydelig opgave- og ansvarsforde-
ling mellem institution, kommune og Reno Djurs, som skitseret i det falgende:
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Opgave- og ansvarsfordeling mellem Reno Djurs, kommune og institution

Opgavebeskrivelse

Varetages af Reno
Djurs

Varetages af den en-
kelte Kommune

Varetages af den
enkelte institu-
tion

Informationsmateriale
og vejledning ved op-
start.

Udarbejder infoma-
teriale og vejleder
med 8 timer/insti-
tution fgrste ar.
Registrerer affalds-
ansvarlige.

Udpeger institutioner.
Sikrer drift af institu-
tionernes bringeord-
ninger.

Udpeger folgegruppe.

Udpeger affalds-
ansvarlige.

Udarbejder intern
opgavefordeling.

Opfelgning, evaluering

Folger op med 5 ti-

Deltager i folge-

Overleverer erfa-

og vejledning til institu- | mer/institution ef- | gruppe. ringer med ord-

tionerne. ter fgrste ar. ningen til Reno
Djurs.

Indkgb og opsatning af | Fzlles indkab og le- | Beslutter, hvilket ud- | Bestiller behol-

kildesorteringsbehol- vering efter bestil- | styr, der skal indga i derev. Reno

dere inkl. piktogram-
mer.

ling som et tilbud.

faelles indkab.

Djurs eller indka-
ber selv.
Opsetter behol-
dere i lokaler,

Tgmning og eventuelt
foring af kildesorte-
ringsbeholdere internt
pa institutionerne.

Beholdere tgm-
mes i overens-
stemmelse med
plan for opgave-
fordeling pa den
enkelte institu-
tion.

Tilmelding og abonne-
ment for genbrugssta-
tion.

Stiller genbrugssta-
tioner til radighed.

Bringer affald til
genbrugsstatio-
ner fra den en-

kelte institution.

Henteordning for pa-
pir/pap.

Tgmmer beholdere
til papir/pap i for-
hold til valgt kapaci-
tet.

Tilmelder behol-
dere til papir/pap
jf. behov.

Henteordning for rest-
affald inkl. pose-pa-la-

Tgmmer beholdere
til restaffald i for-

Tilmelder behol-
dere til restaffald

get ordning. hold til valgt kapaci- jf. behov.
tet.
Tgmning af eventuelt Stiller kuber op og Lzgger fla-

lokalt opstillede kuber
til glas/flasker/daser.

temmer efter behov
ved institutioner
med stgrre maeng-
der.

sker/glas/daser i
kuber.
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7. @konomi og finansiering
Omkostningerne ved ordningen omfattes af fglgende hovedposter:

Informationsmateriale og vejledning ved opstart.

Opfalgning, evaluering og vejledning til institutionerne.

Indkgb og opsaetning af kildesorteringsbeholdere inkl. piktogrammer,

Temning og eventuelt foring af kildesorteringsbeholdere internt pa institutionerne.
Tilmelding og abonnement for genbrugsstation samt bringeomkostninger.
Henteordning for papir/pap.

Henteordning for restaffald inkl. pose-pa-laget ordning.

Temning af eventuelt lokalt opstillede kuber til glas/flasker/daser.

coNOUT D WN =

For detaljeret uddybning af de enkelte poster, se afsnit 12.

En del af omkostningerne til information, vejledning, opfglgning og evaluering dekkes af
den eksisterende affaldsforebygger-stilling (ca. 750 timer arligt hos Reno Djurs). Der for-
ventes dog at ma bruges i gennemsnit yderligere 400 timer arligt i ordningens fgrste fire
ar, svarende til i gennemsnit 200.000 kr. arligt, samt et engangsbelgb pa 150.000 til infor-
mationsmateriale.

Disse omkostninger kan finansieres via et grundgebyr for kommunale institutioner, som
ogsa omfatter tilmelding til genbrugsstationerne:

Grundgebyr for kommunale institutioner
Gebyrelement Samlet omkostning Cebyr pr. institution om
aret
(Kr. ekskl. moms)
Genbrugsstationer, tilmel- | Gebyr jf. gzldende gebyr- 700
ding til abonnementsord- blad. 1 2019 er gebyret 610
ning kr. Her er der afsat 700 kr. |
alt 150.000 ved 220 institu-
tioner.
Informationsmateriale ved | 150.000 kr. fordelt med 170
opstart 37.500 kr./ari4 ar.
Affaldsfaglig medarbejder | 800.000 kr. samlet over de 300
fra Reno Djurs til informa- | farste 4 ar inkl. opstart sva-
tion, vejledning og opfglg- | rende til 200.000 kr./ar
ning
Samlet grundgebyr 1.770

Grundgebyret vil med disse forudsatninger udggre ca. 389.000 kr./ar eller:
1.770 kr./ar ekskl. moms pr. tilmeldt institution.

Ud over grundgebyret, vil hver institution betale et forbrugsgebyr for afhentning af restaf-
fald og papir/papaffald, samt betale et engangsbelgb for kildesorteringsbeholdere. Kilde-
sorteringsbeholderne kan evt. betales over fire ar af institutionen.

| det fglgende er der givet eksempler pa de omkostninger en typisk skole hhv. daginstitu-
tion vil have til den ny ordning, sammenlignet med omkostninger ved en nuvarende ord-
ning (hvis institutionen ikke er tilmeldt Reno Djurs’ ordninger allerede, vurderes det, at in-
stitutionen har haft en tilsvarende udgift til en eller flere private renovatarer):
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Eksempel pa omkostninger for skole

Nuvarende
ordning

Tilmelding til genbrugsstationen

Henteordning for restaffald
7x 600 . minicontainer
Temning 1 gang ugentligt

Henteordning for papir/pap-affald
3 x 600 /. minicontainer, tamning 1 gang manedligt

20.050 kr. ekskl.
moms

Ny ordning

Grundgebyr, omfattende:

- Tilmelding til genbrugsstation

- Informationsmateriale

- Opfelegning og vejledning v. affaldsfaglig med-
arbejder fra Reno Djurs

Henteordning for restaffald
7x 600 I. minicontainer, tgmning 1 gang ugentligt

Henteordning for papir/pap-affald
3x 600 1. minicontainer, tamning 1 gang manedligt

Indka@b af kildesorteringsbeholdere
100 stk. a 120 kr.

21.100 ekskl. moms

+12.000 kr. for behol-
dere

I ALT v. finansiering af
beholdere over 4 ar;
24100 kr. ekskl. moms

Efter implementering af den ny ordning kan antal af restaffaldsbeholdere sandsynligvis re-
duceres. Fratrzkkes én restaffaldsbeholder, er amkostningerne forbundet med den ny ord-
ning: 21.500 kr. ekskl. moms (v. finansiering af kildesorteringsbeholdere over 4 ar). Det vil
saledes betyde en samlet meromkostning for en typisk skole pa ca. 1500 kr. arligt i fire ar.
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Eksempel pa omkostninger for daginstitution

Nuveerende Tilmelding til genbrugsstationen
ordning
Henteordning for restaffald
1x 600 I. minicontainer, temning 1 gang ugentligt
9 790ng HgEntis 3.700 kr. ekskl.
Henteordning for papir/pap-affald moms
1x 600 I. minicontainer, temning 1 gang mdnedligt
Ny ordning Grundgebyr, omfattende:

- Tilmelding til genbrugsstation

- Informationsmateriale

- Opfelgning og vejledning v. affaldsfaglig kon-
sulent

Henteordning for restaffald
1x 600 | minicontainer, tgmning 1gang ugentligt

Henteordning for papir/pap-affald
1x 600 | minicontainer, tgmning 1 gang manedligt

Indkgb af kildesorteringsbeholdere
15 stk. a 120 kr.

4750 kr. ekskl. moms

+ 1800 kr. for behol-
dere

I ALT v. finansiering af
beholdere over 4 ar:
5.200 kr. ekskl.
moms

Alternativt til finansiering af omkostninger til information, vejledning samt tilmelding til
genbrugsstationerne via et grundgebyr for kommunale institutioner, kan der vaelges en

model, hvor disse omkostninger i stedet laegges til grundgebyret for husholdninger (sva-
rende til ca. 10 kr. pr. husholdning).

@vrige forhold omkring gkonomi og finansiering uddybes i afsnit 12.
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3. Malgruppe

3.1 Antal og omfang

Der er formelt set i stgrrelsesordenen 300 kommunale institutioner pa Djursland. Nogle af
disse er dog i praksis integreret med andre institutioner og har som sadan ikke ngdvendig-
vis egne afgrensede og individuelle faciliteter, mens andre har fzelles affaldsordninger
med andre institutioner. Det er f.eks. tilfeeldet, hvor en ungdomsskole eller et aktivitets-
center i praksis ligger sammen med en skole eller et plejehjem, ligesom storkgkkener for-
melt kan vaere en selvstandig institution, men i praksis er placeret sammen med et pleje-
hjem eller et radhus.

De 300 institutioner kan overordnet inddeles i fglgende kategorier/institutionstyper:

Type Ca. antal
Skoler 25
Daginstitutioner 47
Plejehjem 13
Administration (radhuse, forvaltninger) 10-15
Serviceenheder (biblioteker, borgerservice) 10-15
@vrige 190
lalt 300

@vrige virksomhedstyper er bl.a. dggninstitutioner, kommunale tandklinikker, idraetsfacili-
teter, kulturinstitutioner, ungdomsskoler, sundhedscentre, psykiatri m.m.

Det vurderes, at der er i stgrrelsesordenen 190 gvrige kommunale institutioner. For nogle af
institutionerne kategoriseret under "gvrige” er organisering og sammenhzang med gvrige
institutioner pa nuvaerende tidspunkt uklart. Det skal derfor sammen med de kammunale
forvaltninger nermere afklares, hvilke af disse, der kan karakteriseres som en individuel in-
stitution med individuelle faciliteter, og som sadan skal vaere med i en fzelles ordning som
én enhed. Umiddelbart vurderes det, at i starrelsesordenen 100 institutioner kategoriseret
under "gvrige” kan karakteriseres som én selvstzndig enhed med egne faciliteter og af-
faldsordning.

Der vurderes saledes, at der i alt er mindst 200 selvstandige institutioner med egne facili-
teter og affaldsordning.

Det foreslas, at Nord- og Syddjurs Kommune som grundlag for iveerkszttelse af ordningen
leverer en endelig oversigt over, hvilke institutioner, der skal vaere med i ordningen som én
enhed og herunder vaere omfattet af de med ordningen forbundne gebyrer.
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Ordningen malrettes samtlige kammunale institutioner pa Djursland. Fzelles for alle geel-
der, at alle forekommende affaldstyper skal sorteres i lighed med husholdninger og i over-
ensstemmelse med lovkrav. Det indebzerer, at der skal sorteres i minimum de samme af-
faldstyper, som modtages pa genbrugsstationen.

Desuden skal affaldsminimerende tiltag ivaerksattes der, hvor mangderne kan reduceres.

Grdningen tager hensyn til, at institutionerne ikke er ens, men varierer i bade type, stor-
relse, brugergruppe, og deraf mangder og typer af affald, der produceres.

Denne variation har bl.a. afggrende betydning for formidlingsindsatsen, hvor der bgr tages
hgjde for, at der er forskel pa, hvordan viden og nye vaner omkring affaldshandtering og af-
faldsforebyggelse bedst tilegnes pa eksempelvis et bibliotek og i en daginstitution. Dertil
har variationen betydning for, hvordan affaldshandteringen bedst tilrettelaegges organisa-
torisk og praktisk.

3.2 Affaldstyper og potentialer

Fzlles er, at der i samtlige institutioner Igbende vil forekomme husholdningslignende af-
fald som f.eks. papir, pap, metal, glas, plast, restaffald, samt periodisk opstaende farligt
affald i form af f.eks. batterier, lysstofrgr og elektronik. Dertil vil der med mellemrum opsta
stort affald sasom mebler, harde hvidevarer (stort elektronik) og lignende. Nogle institutio-
ner vil desuden have klinisk risikoaffald (f.eks. plejehjem og kommunale tandplejere).

Kortlegningen og testene, der ligger til grund for narvaerende forslag, viser, at der er et
betydeligt potentiale for genanvendelse af szerligt papir og pap pa tvars af institutionsty-
per, mens patentialet for metal, glas og plast er til stede, men dog generelt er mere be-
grenset. | institutioner med kakkener og/eller kantiner er potentialet for metal, glas og
plast noget stgrre som folge af en betydelig maengde emballageaffald. Den gennemfarte
test viste desuden konkrete eksempler pa potentialer for affaldsminimering.

Institutioner med store kantiner og/eller produktionskgkken har typisk betydelige mang-
der af madaffald. Reno Djurs tilbyder pa nuvaerende tidspunkt ikke indsamlingsordning for
madaffald, men kan vejlede institutioner med store mangder om etablering af saerskilt af-
tale med en privat renovatar, der tilbyder afhentning af madaffald til genanvendelse.

Alle kommunale institutioner vil desuden have papiraffald med personfglsomme data, der
krever udsortering som fortrolige papirer til makulering efter gzldende regler. Da Reno
Djurs ikke har en ordning for fortrolige papirer, vil institutionerne alt efter behov og mang-
der blive anbefalet enten selv at makulere med efterfglgende sortering som almindeligt
papiraffald til genanvendelse, eller benytte sig af en privat ordning for fortrolige papirer.
Det er vigtigt at der er klare retningslinjer her, bade af hensyn til beskyttelse af fortrolige
oplysninger og af hensyn til ikke at have st@rre omkostninger til makulering end ngdven-
digt.

Det eksakte ufarlgste potentiale for genanvendelse og affaldsminimering pa Djurslands
kommunale institutioner, kendes fgrst nar ardningen er kommet godt i gang.
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3.3 Seerlige fokusomrader og karakteristika ved forskellige institutionstyper

| det fglgende beskrives fokusomrader, der ger sig serligt gldende i arbejdet med forbed-
ret affaldshandtering i de forskellige institutionstyper:

Skoler

Der er 25 kommunale folkeskoler pa Djursland. Folkeskoler er Izeringsrum, hvor affald og
ressourcer allerede er en fast del af zringsplanerne. En del af konceptet vil saledes vaere
vejledning af lzrerne i hvilke aktiviteter og forlgb, der er relevante at tage fat pa for at un-
derstgtte elevernes tilegnelse af den nye ordning for affaldshandtering pa skolen, og i det
hele taget gge elevernes viden omkring affaldsforebysgelse. Der fokuseres pa at bygge
avenpa den viden, lzererne allerede besidder. Desuden vil fokus vaere pa vejledning af det
tekniske personale, som elever og medarbejdere typisk henvender sig til ved spgrgsmal, el-
ler hvis de skal af med f.eks. farligt eller stort affald.

Pa skolerne er der et potentiale for at forbedre udsorteringen af papir og pap - iszr i klas-
selokalerne, forberedelseslokalerne og pa kontorerne. Der opstar desuden metal-, glas-, og
plast-affald, primart i skolekgkkenet, i og ved skoleboden og pa lzrervarelset, som skal
sikres udsortering.

Det skal desuden sikres, at der er styr pa handteringen af farligt affald bl.a. fra skolens fy-
siklokaler, samt at stort affald, diverse brugsgenstande, tgj (0g pvrige "glemte sager”) sor-
teres korrekt og afleveres til direkte genbrug, hvis det har genbrugsveerdi.

Daginstitutioner

Der er 47 kommunale daginstitutioner pa Djursland. | daginstitutionerne er det relevant at
inddrage lzering om affald og ressourcer i aktiviteter og lege som forberedelse til lzrings-
forlgbene i skolen. Pedagogerne modtager vejledning omkring dette efter behov samt den
ngdvendige information omkring god affaldssortering, der kan danne grundlag for gode af-
faldsvaner for personale og bgrn i institutionen.

| daginstitutionerne vil der vaere fokus pa gget udsortering af papir/papaffald, samt metal-
glas- og plast-affald, herunder diverse emballageaffald samt fra indkeb af materialer. Her-
udover emballage fra iszr kgkkener, hvor maltider tilberedes og stilles frem. Der kan
mange steder desuden vzere et potentiale for at minimere plastaffald (eksempelvis gget
genbrug af "overtraeks-futter”, udskiftning af plastkrus med b@rnenes egne drikkedunke
m.m.). Hvis institutionen gnsker det, kan der ogsa arbejdes med hjemmekompostering af
den vegetabilske del af det organiske affald.

Plejehjem

Der er 13 plejehjem i Nord- og Syddjurs kammune. Plejehjem er pa samme tid kommunale
institutioner og private husstande (beboernes egne lejligheder). Ordningen omfatter derfor
sortering og handtering af affald fra fzllesarealerne, mens beboerne og deres pargrende
administrerer sorteringen i lejlighederne (renggringspersonalet indsamler restaffald fra lej-
lighederne).

Malgruppen pa plejehjem og andre omsargscentre er plejepersonale, administrationsperso-
nale og kgkkenpersonale. Det anbefales, at beboerne kun inddrages i affaldshandteringen
safremt det egres pa en made, som bidrager til et aktivt og vaerdigt liv.

Pa plejehjem er der ligesom pa gvrige institutioner fokus pa sortering i alle affaldstyper.

| administrationsafdelingen anbefales et sarligt fokus pa udsortering af papir/pap-affald,
mens der vil vaere emballageaffald (metal-, glas- og plastaffald) fra iseer felleskakke-
ner/storkakkener, samt pa udsaortering af plast- og papaffald fra varemodtagelsen.



Affald i institutioner, Forslag til ny ordning | Malgruppe \ Side 14 af 41

Pa plejehjem og andre omsoargscentre bgr der desuden vare fokus pa korrekt handtering af
klinisk risikoaffald.

Serligt for plejehjem galder, at beboernes lejligheder er omfattet af grundgebyrer for hus-
stande, hvilket giver adgang til at der kan opstilles udendars beholdere til papir/pap (140,
240 og 660 liter) med en samlet kapacitet pa 240 liter/husstand/maned betalt via lejlighe-
dernes grundgebyr. De enkelte beboere (pargrende) kan ogsa som en del af grundgebyret
komme pa genbrugsstationerne med affald fra lejlichederne. Affald fra selve institutionen
samt affald, der bringes til genbrugsstationerne af ansatte, er dog i medfgr af lovgivningen
ikke omfattet af husstandenes grundgebyr.

Administration (Radhuse, forvaltninger)

Pa Nord- og Syddjurs’ to radhuse, samt i de kommunale forvaltningsbygninger (10-15 i alt),
vil der typisk veere tale om starre bygninger med store medarbejdergrupper, hvorfor der bar
veere sarligt fokus pa at etablere en god infrastruktur omkring affaldshandteringen. Det
skal sikres, at det er nemt og tilgengeligt, at kunne sortere og handtere affaldet.

| administrationsbygninger er der et overvejende potentiale for udsortering af papir/pap-
affald, samt et (primeert gkonomisk) potentiale i at udsortere ikke-fortrolige papirer (her-
under aviser, kuverter m.m.) fra de fortrolige papirer, der sendes til makulering.

Der er desuden et potentiale for udsortering af metal-, glas- og plastaffald fra storkokke-
ner/kantine samt personalekgkkener.

Serviceenheder (Bibliotek, borgerservice)

Pa de kommunale serviceenheder (10-15 i alt) er affaldssammensatningen meget lig admi-
nistrationsbygningerne. Dog er eksempelvis borgerservice og biblioteker ogsa offentlige
omrader, hvilket derfor stiller serlige udfordringer til sorteringen.

Pa de offentlige omrader er det hensigtsmaessigt at fokusere pa udsortering af papir/pap,
som er lig den sortering, borgerne som minimum kender hjemme hos sig selv. | personale-
omrader anbefales det, at der sattes fokus pa papir/pap, metal, glas og plast, samt gvrigt
forekommende affaldstyper.

@vrige kommunale institutioner

@vrige virksomhedstyper er bl.a. dggninstitutioner, kommunale tandklinikker, idraetsfacili-
teter, kulturinstitutioner, ungdomsskoler, psykiatri m.m. Der er ca. 190 gvrige institutioner,
hvor det vurderes, at mindst 100 kan karakteriseres som én enhed med egne faciliteter og
affaldsordning.

Disse konsulteres farud for implementering for at afdazkke specifikke behov, patentialer og
indsatsomrader.
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4.Tilmelding til Reno Djurs’
indsamlingsordninger

Det foreslas, at kommunale institutioner i begge kommuner som udgangspunkt skal vaere
tilmeldt Reno Djurs’ indsamlingsordninger. | Norddjurs Kommune er dette allerede indfert i
2018. Herved er eventuel udbudspligt tillige aflgftet.

Dette omfatter tilmelding til genbrugsstationerne, samt ordning for tgmning af restaf-
falds- og papir/papbeholdere (herunder "pose pa ldget”-ordning for elsparepaerer og smat
elektronik).

Antallet af affaldsbeholdere, deres kapacitet samt temningsfrekvens skal tilpasses institu-
tionernes affaldsmangder. Reno Djurs bistar med radgivning efter behov.

| det omfang, der er szrlige forhold pa den enkelte institution, kan der efter en konkret
vurdering vaelges andre private Igsninger, hvor dette er hensigtsmaessigt og understgtter
det overordnede formal med ordningen. Det kan f.eks. vaere institutioner pa lokaliteter, der
deles med private virksomheder/boligforeninger og som har egne affaldsordninger eller
ved szrlige affaldstyper- og mangder (f.eks. store maengder papaffald, have- eller bygge-
affald). Desuden kan det pa isar institutioner med produktionskgkkener veare relevant at
tilmelde sig privat ordning for genanvendelse af madaffald, hvilket pa nuvaerende tids-
punkt ikke er en del af Reno Djurs’ indsamlingsordninger.

| det fglgende oplistes Reno Djurs’ ydelser, som institutionerne kan tilmeldes. @konomi og
gebyrer ved ordningerne er beskrevet selvstendigt i afsnit 12.

4.1 Genbrugsstationen

| udgangspunktet skal institutionerne sortere affaldet i lighed med husholdninger og lov-
krav. Dette indebaerer, at der som minimum skal sorteres i de samme typer affald, der
modtages sorteret pa genbrugsstationerne. Herudover skal der sorteres i restaffald, der er
omfattet af henteordning, og som ikke kan afleveres pa genbrugsstationerne.

Det foreslas, at institutionerne pr. automatik tilmeldes genbrugsstationernes abonne-
mentsordning, der i forvejen er gzldende for erhverv. Nar en institution er tilmeldt, kan
denne frit benytte sig af alle Reno Djurs’ 9 genbrugsstationer og aflevere op til 2 tons af-
fald samt 50 kg. farligt affald arligt.

[ 2018 var 49 kommunale institutioner tilmeldt genbrugsstationen, mens det vurderes, at
samtlige institutioner periodisk har affald, der skal bortskaffes via genbrugsstationerne. En
del af dette affald er tilsyneladende afleveret via genbrugsstationerne uden at institutio-
nerne har vaeret tilmeldt.

4.7 Restaffald

Til restaffald kan institutionerne valge mellem falgende beholdertyper, der alle kan tgm-
mes enten hver uge eller hver 14. dag. Ved szerlige behov (hvor pladsforhold szetter be-
graensning pa antallet af beholdere) kan der afhentes 2-3 gange om ugen:

140 liter beholder
240 liter beholder
400 liter container
660 liter container
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Herudover kan der vaelges undergrundscontainere i overensstemmelse med Reno Djurs’
ordning for undergrundscontainere (1-5 m3). Investeringer i etablering af undergrundscon-
tainere skal foretages af den enkelte institution/kommunen.

4.3 Papir/pap

Institutionerne kan til papir/pap vaelge fglgende beholdertyper, der alle tammes hver 4.
uge. Der kan ogsa tgmmes hver 14. dag eller hver uge ved szrlige behov:

140 liter beholder
240 liter beholder
660 liter container

Herudover er der mulighed for at anvende 1000/1100 liter container til overvejende pap,
hvor dette efter en konkret vurdering er hensigtsmaessigt. Dette stiller dog seerlige krav il
adgangsveje og vaegt af containeren.

Herudover kan der veelges undergrundscontainere i overensstemmelse med Reno Djurs’
ordning for undergrundscontainere (1-5 m3). Investeringer i etablering af undergrundscon-
tainere skal foretages af den enkelte institution/kommunen.

4.4 "Pose pa laget”-ordning

Institutioner kan aflevere batterier, elsparepzerer og smat elektronik pa laget af restaf-
faldsbeholderen i hver sin klare pose (max 6 liter).

4.5 Kuber til flasker/glas/daser

Kuber til glasflasker, rengjorte emballageglas, rene sodavandsdaser samt konservesdaser
kan efter en nzrmere vurdering opstilles ved institutioner, hvor der opstar store mangder
af disse typer affald, der ggr det hensigtsmaessigt med opsamling og afhentning ved insti-
tutionen.

Det kan ogsa vzere en mulighed at opstille kuber pa udvalgte lokaliteter, hvor flere instituti-
oner og/eller offentligheden ogsa vil have mulighed for at kunne benytte sig af disse.
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5. Hente- og bringeordninger

Ved implementering af ordningen, forventes det, at mangden af affald, der skal leveres til
genbrugsstationen, gges.

Erfaringer viser, at stgrstedelen af de kommunale institutioner har eller kan etablere vel-
fungerende interne bringeordninger til genbrugsstationen. Med det udgangspunkt foreslas
det, at de "nye” daglige, genanvendelige affaldstyper (bled og hard plast, samt glas og me-
tal, der ikke er omfattet af kubeordning), samt gvrigt opstaet affald medtages i disse in-
terne bringeordninger.

| praksis skgnnes det, at en gennemsnitlig institution herved vil skulle bringe affaldet til
genbrugsstationen hver anden eller tredje maned. Hidtil har institutioner, der kun har kgrt
periodisk opstaet affald (f.eks. farligt affald og stort affald) til genbrugsstationen, mattet
kgre ca. én gang halvarligt.

| Syddjurs Kommune foreslas det undersggt, om ordningen med at bringe affald fra de en-
kelte institutioner til genbrugsstationerne kan understgttes af kommunens nye ardning for
ejendomsservice, ivaerksat pr. 1.1.2019, der koordinerer bl.a. affaldshandtering pa tvaers af
institutionerne.

| Norddjurs Kommune kan der vaere institutioner, der ikke har fast teknisk personale til-
knyttet, hvorfor en bringeordning i nogle institutioner kan blive en udfordring. Det foreslas,
at der i samrad med Norddjurs Kommune fastlaegges en strategi til sikring af, at alle insti-
tutioner har mulighed for at bringe affald til genbrugsstationen eller alternativt kan fa af-
hentet affaldet ved en kommunal teknisk servicefunktion eller lignende.

For at sikre, at ordningen fungerer, og at alle institutionerne kan implementere den med
succes, foreslas det, at der foretages en evaluering af bringeordningen et halvt til et helt ar
efterimplementering. Pa det tidspunkt vil der vaere dannet et grundlag for at kunne vur-
dere behovet for en fzlles henteordning mere specifikt i forhold til affaldsmaengder, brin-
gefrekvens, ordningens brugervenlighed og gkonomi.

Dette vil bidrage til en samlet vurdering af, om bringeordningen kan fortsatte uzndret, el-
ler om der skal foretages eventuelle overordnede justeringer sasom ivaerksaettelse af en
fzlles henteordning af udvalgte, dagligt opstaende affaldstyper.

| en situation, hvor der senere eventuelt indfares nye henteordninger ved husholdningerne
(f.eks. madaffald samt metal/glas/plast) vil det vaere naturligt ogsa at integrere sadanne |
de kommunale institutioner.
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6.Kildesorteringsudstyr

@eet sortering forudsaetter flere kildesorteringsbeholdere internt pa institutionen, sa det er
let for medarbejdere og brugere at sortere affaldet rigtigt i de respektive lokaler. Pa hver
institution skal der vaere opsat beholdere til de daglige, genanvendelige affaldstyper (pa-
pir/pap, metal, glas, blgd plast og hard plast).

Desuden skal hver institution have en god sorteringslgsning til gvrige affaldstyper. Institu-
tionen skal have beholdere til midlertidig opbevaring af forskellige typer farligt affald (bat-
terier, elsparepaerer, smat elektronik) samt til tekstilaffald (f.eks. glemt tgj), mens forskel-
lige typer stort affald, haveaffald m.m. kan placeres sadan, som institutionen finder det
mest hensigtsmaessigt.

Reno Djurs kan radgive om, hvilke affaldstyper, der bgr sorteres seerskilt pa den enkelte in-
stitution.

6.1 Udveelgelse og indkagb

For at understgtte, at institutionerne kommer godt fra start med en god sartering, foreslas
det, at Reno Djurs udvalger beholdere, som institutionerne kan bestille fra. Det er op til
den enkelte kommune at beslutte, om det skal vaere obligatarisk for institutionerne at del-
tage i fzllesindkgbet, eller om det skal vaere et valgfrit tilbud til de enkelte institutioner.

Fzllesindkgbet gennem Reno Djurs foreslas, fordi det har vist sig at vaere en typisk fore-
kommende barriere, hvis den daglige leder eller tekniske personale fgrst, pa egen hand,
skal afdzkke institutionens behov, danne sig et overblik over affaldsbeholderne pa marke-
det, udvalge de bedste og mest velegnede i forhold til f.eks. funktionalitet, holdbarhed og
gkonomi.

Hvis institutioner selv udvalger og indkaber beholdere, f.eks. fordi der @nskes et seerligt
design, vil Reno Djurs vil sta til radighed med vejledning efter behov.

En anden mulighed kan pa nogle institutioner eventuelt veere at lade eksisterende kildesor-
teringsbeholdere indga (helt eller delvist) i en ny ordning. | det tilfeelde foreslas det, at der
anvendes samme piktogrammer som for gvrige institutioner.

| forhold til tilbuddet til institutionerne vil det vaere hensigtsmaessiet at udvaelge beholdere
med afsat i erfaringer fra andre kommuner, der har implementeret lignende ordninger,
samt ud fra fglgende kriterier:

Passende kapacitet

Erfaringerne viser, at kildesorteringsbeholderne typisk bgr have en kapacitet pa mellem ca.
15 og 30 liter, athaengigt af om de skal placeres i kgkken, i klassevzrelse eller pa fzlles op-
holdsareal i en institution.

Pa skoler anbefales det desuden, at der opstilles starre beholdere (ca. 80-110 liter) pa fzel-
lesomrader, der kan fungere som omlastningsstationer til plastaffald, der opstar i klasselo-
kaler, og som f.eks. eleverne kan indsamle via dukseardning. Se mere under punktet "Sko-
ler” i afsnit 6.2.

Bzredygtighed
Baeredygtige produktionsforhold og materialer, samt genbrugs- eller genanvendelsesmu-

ligheder efter endt brug, indgar som kriterier for udvaelgelsen.
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Holdbarhed
Beholdere skal vaere af forholdsvist robust materiale og kvalitet, sa de kan holde til daglig
brug i institutionerne.

Brugervenlighed og funktionalitet

Beholderne skal veere nemme at bruge bade for dem, der sorterer og dem, der handterer
affaldet. De skal saledes let kunne handteres og serviceres i den daglige drift. Der skal vaere
mulighed for at paszette piktogrammer, sa det er tydeligt, hvad der skal l2gges i den en-
kelte beholder.

Sikkerhed
Der vzlges beholdere, der opfylder gzldende sikkerhedskrav, herunder brandsikkerheds-
krav.

Fleksibilitet
Der vaelges beholdere, der kan hanges op eller placeres pa stativ med hjul, alt efter institu-
tionens behov i forskellige lokaler.

Astetik
Der vaelges beholdere af et neutralt udseende, saledes at de kan fungere pa tvaers af insti-
tutionstyper.

Pris
Udgangspunktet for valg af beholdere er laveste pris for beholdere, der opfylder gvrige kri-
terier.

Udvealgelse og indkab vil forega via en udbudsproces. Processen fra udbud til levering til in-
stitutionen kan forega saledes:

1 Reno Djurs igangsatter udbudsproces for indkgb af beholdere. Kravene fastsat-
tes i samarbejde med fglgegruppen.

2 Leverander og beholdertyper udvaelges sammen med faglgegruppen.

3 Institutionerne informeres og vejledes om muligheden for at indkgbe/leje behol-
derne gennem Reno Djurs.

4 Institutionen afgiver bestilling til Reno Djurs.

5 Reno Djurs indkgber bestilte beholdere hos leverandgr. Reno Djurs indkaber til-
lige standardpiktogrammer (udviklet af bl.a. Dansk Affaldsforening) til pasaet-
ning pa beholderne.

6 Beholdere leveres af Reno Djurs eller leverander direkte til institutionen.

Evt. kebes beholderne med piktogrammer pasat af leverandgr. Alternativt kan
enten Reno Djurs eller institutionen pasaette piktogrammerne.

8 Beholdere opsattes af kommunen ved f.eks. teknisk service-personale i de en-
kelte institutioner.

@konomi og finansiering af beholderne er beskrevet selvstandigt i afsnit 12.
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6.2 Opstilling

Institutionerne skal sortere alle affaldstyper, men det er ikke alle typer affald, der forekom-
mer i alle lokaler. Reno Djurs vejleder institutionerne vedrgrende oplagte placeringer af af-
faldsbeholderne.

| det falgende praesenteres en vejledende model for, hvordan affaldsbeholdere kan placeres
i institutionerne, ud fra en vurdering af, hvor de forskellige affaldstyper typisk opstar.

Hvor der er angivet beholder til restaffald, vil det iszr pa kontorer og i administrationer
vare relevant at benytte en mindre indsatsbeholder, der kan paseettes papirkurven. | nogle
tilfzelde og i nogle lokaler, vil restaffaldsbeholderen helt kunne undvzeres.

Udover det anfarte, bar hver institution etablere en midlertidig opbevaringsstation (pa
f.eks. teknisk service-rum, lagerrum eller vaerksted), til indsamlet affald af alle typer. Her
anbefales det, at institutionerne etablerer egne lgsninger (opbevaring i saekke, kasser el.

lign.).

Bemark, at beholdere til fortrolige papirer ikke er anfgrt, da papiraffald med personfgl-
somme data bgr makuleres med det samme, og ikke opbevares uden opsyn (med mindre
papirerne opbevares aflast).

Skoler
Rest | Papir/ | Metal | Glas Blgd | Hard Farligt | Elek- Tekstil
pap plast | plast affald | tronik
Klasselokale X X X
Leerervaerelse X X X X X X
Forberedelseslo- | X X
kale
Faglokaler X X X X X X X
Idret X
Skolekgkken X X X X X X
Fzlles-/gang- X X X X X X X
areal
Kopirum X X X X* X

*| kopirum bgr opbevaret farligt affald kun omfatte batterier, sparepzrer o.l.

NB: Skoler anbefales endvidere at etablere omlastningsstationer med en beholder til blgd
plastistgrrelsesordenen 80-110 liter, hvor "dukse” kan aflevere klassens blgd plast-affald
til videre handtering v. teknisk personale.

Daginstitutioner

Rest | Papir/ | Metal | Glas Blgd Hard | Farligt | Elek- | Teks-

pap plast | plast | affald | tronik | fil
Kakken X X X X X X
Faellesom- X X X
rade/aktivitets-
rum
Personale- X X X X X
rum/kontor
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Plejehjem
Rest | Papir/ | Metal | Glas Blgd Hard | Farligt | Elek- | Teks-
pap plast | plast | affald | tronik | til
Kgkken X X X X X X
Personalerum X X X X X X
Faellesomrader X X
Kontor X X
Kapirum X X X X* X
*| kopirum bar opbevaret farligt affald kun omfatte batterier, sparepzrer o.l.
Administration (Radhuse, forvaltninger o.l.)
Rest | Papir/ | Metal | Glas Blgd Hard | Far- Elek- | Teks-
pap plast | plast | ligt tronik | til
affald
Qff. brugerom- X X
rade
Kontor X X
Storkgkken/kan- | X X X X X X
tine
Personalekgkken | X X X X X X
Kopirum X X X X
*| kopirum bar opbevaret farligt affald kun omfatte batterier, sparepzzrer o.l.
Serviceenheder (biblioteker, borgerservice 0.1.)
Rest | Papir/ | Metal | Glas Blgd Hard | Far- Elek- | Teks-
pap plast | plast | ligt tronik | til
affald
Brugeromrade X X
Personaleomrade | X X X X X X X X X

@vrige

@vrige institutioner konsulteres fgr implementering for at afdakke ngjagtige behov og
heraf anbefalinger til beholdere og deres placering.
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7. Effektiv organisering i institutionen

For at affaldshandteringen skal fungere effektivt, er det afggrende, at der er en tydelig an-
svars- og opgavefordeling internt i institutionen. Dette kraever i opstarten, at institutionen
identificerer ngglepersoner ifm. affaldshandteringen og afholder et opstartsmade for
disse, hvor opgave- og ansvarsfordelingen defineres, herunder udvalgelsen af en affalds-
ansvarlig.

Som en del af ordningen vil Reno Djurs bista med vejledning vedr. organisering. | de fal-

gende to afsnit prasenteres fremgangsmaden i detaljer, som institutionerne anbefales at
folge:

7.1 Opstart og identifikation af ngglepersoner
Ordningen anbefales opstartet via felgende fremgangsmade:

1. ldentifikation af ngglepersoner
Noglepersaner er personer, der har ansvarsomrader ift. institutionens affaldshandtering.

Falgende angiver typiske ngglepersoner i de forskellige institutionsstyper:

Ngglepersoner ifm. affaldshandtering

Skole Daglig leder, teknisk personale, renggringspersonale, ansvarlig
for kantine/skolebod, lzrerrepraesentant, elev(-rads)repraesen-
tant (repraesentant for "dukse”-ordning)

Daginstitution Daglig leder, teknisk personale, renggringspersonale, medarbej-
derreprasentant, ansvarlig for kakken

Plejehjem Daglig leder, teknisk personale, renggringspersonale, medarbej-
derreprasentant, kakkenleder

Administration (Rad- | Daglig leder, teknisk personale, rengaringspersonale, kakken-
hus, forvaltninger o.l.) | /kantineleder

Serviceenheder (bor- Daglig leder, teknisk personale, renggringspersonale, medarbej-
gerservice, bibliotek derreprasentant
0.l)

2. Opstartsmade for ngglepersoner
Der afholdes et opstartsmgde i virksomheden for institutionens ngglepersaoner ifm. af-
faldshandteringen, hvor opgaver og ansvarsomrader defineres og fordeles. Se afsnit 7.2
vedr. opgave- og ansvarsfordeling.

Det anbefales, at en affaldsfaglie medarbejder fra Reno Djurs deltager i opstartsmadet pa
skoler. | gvrige institutioner tilbydes det, at en affaldsfaglig medarbejder kan deltage ved
behov.

3. Udvelgelse af en affaldsansvarlig
Pa opstartsmgdet velges en affaldsansvarlig, der skal vaere ansvarlig for at have overblik
over, om ordningen fungerer, samt at der tages initiativ til justeringer, hvis der er behov for
det.
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Det afggres internt i institutionen, om det er f.eks. teknisk personale, den daglige leder el-
ler en szerligt engageret medarbejder, der patager sig rollen som affaldsansvarlig.

Den affaldsansvarlige er kontaktpersonen mellem Kommunen/Reno Djurs og institutio-
nens medarbejdere og brugere.

7.2 Opgave- og ansvarsfordeling

Det er szrdeles vigtigt for ordningens funktionalitet, at de forskellige aktgrer forstar og
udfgrer deres respektive opgaver (sa det eksempelvis sikres, at udsorteret papir ikke ender i
restaffaldet pa grund af manglende instruktioner og aftaler).

Fglgende skemaer praesenterer et forslag til god opgave- og ansvarsfordeling i de forskel-
lige institutionstyper. Institutionerne kan tage udgangspunkt i forslaget, men den endelige
fordeling af ansvar og opgaver bgr veere tilpasset institutions specifikke organisering og ru-
tiner - dog saledes at alle opgaverne er entydigt tildelt og Igses:



Affald i institutioner, Forslag til ny ordning | Effektiv organisering i institutionen \ Side 24 af 41

Skole

Ansvarlig

Opgave

Ledelse

e Harinstitutionens overordnede ansvar for, at ordningen implementeres og
fungerer.

e Koordinerer med f.eks. afdeling for teknisk service og renggring samt kom-
munens indkgbsafdeling for kravspecifikationer for kab af f.eks. ekstern ren-
garing.

e Sikrer, at der er klarhed over hvem der instruerer affaldsansvarlig, Izrere, ele-
ver, renggringspersonale, teknisk personale, samt evt. gvrige medarbejdere.

Affaldsansvarlig

e Har overblik over, om ordningen fungerer, eller om der skal foretages justerin-
ger. Er kontakt mellem Reno Djurs, kommune, og institutionen.

Elever via "dukse”-
ordning

e Indsamler evt. restaffald fra beholder i klasselokale. Afleverer i udendgars be-
holder til restaffald.

e Indsamler papir/papaffald fra beholder i klasselokale. Afleverer i udendgars
behalder til papir/papaffald.

e Indsamler blgd plast-affald fra beholder i klasselokale. Afleverer i omlast-
ningsbeholder i fllesomrade eller i teknisk service-rum.

Lzerere

e Instruerer eleverisortering af affaldet og udfarelse af "dukse”-opgaver.

Renggringsperso-
nale

e Indsamler restaffald fra beholdere i alle lokaler (evt. ekskl. klasselokaler). Af-
leverer i udendgrs beholder til restaffald.

e Indsamler papir/papaffald fra beholdere i alle lokaler (ekskl. klasselokaler).
Afleverer i udendagrs beholder til papir/pap-affald.

Teknisk persanale

e Indsamler metal-, glas- og plastaffald fra beholdere i alle lokaler (ekskl. blgd
plast fra klasselokaler). Opbevarer midlertidigt pa f.eks. vaerksted eller lager.
Bringer til genbrugsstationen efter behov (er der opstillet udendgrs kube pa/i
narheden af skolen, kan glasflasker, konservesglas og metaldaser afleveres
heri).

e Opbevarer farligt affald fra fysiklokale, faglokaler og kopirum midlertidigt pa
f.eks. vaerksted eller lager. Bringer til genbrugsstationen efter behov.

e Indsamler stort affald, elektronikaffald, samt alle gvrige opstaende affaldsty-
per til midlertidig opbevaring pa f.eks. varksted eller lager. Bringer til gen-
brugsstationen efter behov.
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Daginstitution

Ansvarlig

Opgave

Ledelse

Har institutionens overordnede ansvar for, at ordningen implementeres og
fungerer.

Koordinerer med f.eks. afdeling for teknisk service og renggring samt kom-
munens indkgbsafdeling for kravspecifikationer for kab af f.eks. ekstern ren-
garing.

Sikrer, at der er klarhed over hvem der instruerer affaldsansvarlig, pdago-
gisk personale, kekkenpersonale, renggringspersonale samt teknisk perso-
nale.

Affaldsansvarlig

Har overblik over, om ordningen fungerer, eller om der skal foretages justerin-
ger. Er kontakt mellem Reno Djurs, kommune, og institutionen.

Pzdagogisk perso-
nale (+ evt. kekken-
personale)

Indsamler metal-, glas- og plastaffald fra stuer/aktivitetsrum og afleverer |
beholdere i fzlles opholdsrum eller kakken.

Afleverer metal-, glas- og plastaffald fra beholdere i fzllesrum, kakken og
kopirum til midlertidig opbevaring pa placering aftalt med teknisk personale
(evt. veerksted eller lager).

Afleverer evt. restaffaldsposer med bleaffald i udendgrs beholder til restaf-
fald.

Inddrager barnene, hvor det er relevant (eksempelvis hvor det kan indga som
aktivitet/leg).

Renggringsperso-
nale

Indsamler restaffald fra beholdere i alle lokaler. Afleverer i udenders contai-
ner til restaffald.

Indsamler papir/papaffald fra beholdere i alle lokaler. Afleverer i udendars
container til papir/papaffald.

Teknisk persanale

Indsamler metal-, glas- og plastaffald, som af pazdagogisk personale/kak-
kenpersonale er stillet til midlertidig opbevaring pa placering aftalt med tek-
nisk personale (evt. vaerksted eller lager). Bringer til genbrugsstationen efter
behov (er der opstillet udendgrs kube pa/i nerheden af daginstitutionen, kan
glasflasker, konservesglas og metaldaser afleveres heri).

Indsamler farligt affald, elektronikaffald, samt stort affald til midlertidig op-
bevaring pa f.eks. varksted eller lagerrum. Bringer til genbrugsstationen ef-
ter behov.
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Plejehjem

Ansvarlig

Opgave

Ledelse

e Harinstitutionens overordnede ansvar for, at ordningen implementeres og
fungerer.

e Koordinerer med f.eks. afdeling for teknisk service og renggring samt kom-
munens indkgbsafdeling for kravspecifikationer for kab af f.eks. ekstern ren-
garing.

e Sikrer, at der er klarhed over hvem der instruerer affaldsansvarlig, kgkkenper-
sonale, plejepersonale, renggringspersonale samt teknisk personale.

Affaldsansvarlig

e Haroverblik over, om ordningen fungerer, eller om der skal foretages justerin-
ger. Er kontakt mellem Reno Djurs, kommune, og institutionen.

Kgkkenpersonale

e Indsamler metal-, glas- og plastaffald fra kgkken og afleverer til midlertidig
opbevaring pa opsamlingssted aftalt med teknisk personale.

Renggringsperso-
nale

e Indsamler restaffald fra alle lokaler. Afleverer i udendars beholder til restaf-
fald.

e Indsamler papir-/papaffald fra alle lokaler. Afleverer i udendars behalder til
papir/papaffald.

Teknisk personale

e Indsamler glas-, metal- og plastaffald fra indendgrs beholdere i persanalerum
og kopirum, og fra opsamlingssted aftalt med kgkkenpersaonale. Opbevarer
midlertidigt pa f.eks. vaerksted eller lager. Bringer til genbrugsstationen efter
behov (er der opstillet udendgrs kube ved/i naerheden af plejehjemmet, kan
glasflasker, konservesglas og metaldaser afleveres heri).

e Indsamler farligt affald, elektronikaffald, samt stort affald til midlertidig op-
bevaring pa f.eks. vaerksted eller lagerrum. Bringer til genbrugsstationen ef-
ter behov.

e Kontakter Reno Djurs ved behov for afhentning af klinisk risikoaffald.
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Administration (Radhuse, forvaltninger)

Ansvarlig

Opgave

Ledelse

Har institutionens overordnede ansvar for, at ordningen implementeres og
fungerer.

Koordinerer med f.eks. afdeling for teknisk service og renggring samt kom-
munens indkgbsafdeling for kravspecifikationer for kab af f.eks. ekstern ren-
garing.

Sikrer, at der er klarhed over hvem der instruerer affaldsansvarlig, kekkenper-
sonale, renggringspersonale, teknisk personale samt gvrige medarbejdere.

Affaldsansvarlig

Har overblik over, om ordningen fungerer, eller om der skal foretages justerin-
ger. Er kontakt mellem Reno Djurs, kommune, og institutionen.

(Kekkenpersonale)

Indsamler metal- glas-, samt blgd og hard plast-affald fra kekken, til midler-
tidig opbevaring pa en placering aftalt med teknisk personale.

Renggringsperso-
nale

Indsamler restaffald fra alle lokaler. Afleverer i udendgrs behaolder til restaf-
fald.

Indsamler papir-/papaffald fra alle lokaler. Afleverer i udendgrs beholder til
papir/papaffald.

Teknisk personale

Indsamler glas-, metal- og plastaffald fra alle indendars beholdere til disse
affaldstyper, samt fra opsamlingssted aftalt med kgkkenpersonale.
Opbevarer midlertidigt pa f.eks. vaerksted eller lager.

Bringer til genbrugsstationen efter behov (er der opstillet udendgrs kube
ved/i nerheden af plejehjemmet, kan glasflasker, konservesglas og metalda-
ser afleveres heri).

Indsamler farligt affald, elektronikaffald, samt stort affald til midlertidig op-
bevaring pa f.eks. vaerksted eller lagerrum. Bringer til genbrugsstationen ef-
ter behov.
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Serviceenhed (Biblioteker, borgerservice)

Ansvarlig

Opgave

Ledelse

Har institutionens overordnede ansvar for, at ordningen implementeres og
fungerer.

Koordinerer med f.eks. afdeling for teknisk service og renggring samt kom-
munens indkgbsafdeling for kravspecifikationer for kgb af f.eks. ekstern ren-
garing.

Sikrer, at der er klarhed over hvem der instruerer affaldsansvarlig, rengarings-
personale, teknisk personale samt gvrige medarbejdere.

Affaldsansvarlig

Har overblik over, om ordningen fungerer, eller om der skal foretages justerin-
ger. Er kontakt mellem Reno Djurs, kommune, og institutionen.

Medarbejdere

Indsamler metal-, glas- og plastaffald fra beholdere opstillet i personalerum.
Placerer til midlertidig opbevaring pa opsamlingssted i personaleomradet ef-
ter aftale med teknisk personale.

Renggringsperso-
nale

Indsamler restaffald fra alle lokaler. Afleverer i udendgrs beholder til restaf-
fald.

Indsamler papir-/papaffald fra alle lokaler. Afleverer i udendgrs beholder til
papir/papaffald.

Teknisk personale

Bringer glas-, metal- og plast-affald, farligt affald samt stort affald (eksem-
pelvis bgger) via bringeordning efter behov.

Indsamler farligt affald, elektronikaffald, samt stort affald til midlertidig op-
bevaring pa f.eks. vaerksted eller lagerrum. Bringer til genbrugsstationen ef-
ter behov.
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8. Formidlingsindsats

En dedikeret formidlingsindsats er, szrligt i opstartsfasen, afggrende for at ordningen im-
plementeres succesfuldt. Derfor foreslas en styrket indsats, der rummer fglgende:

8.1 Infopakke

Der udarbejdes en infopakke til hver institutionstype, som overordnet indeholder fglgende:

e Affaldshandbog (Trin-for-trin-guide indeholdende tips til god affaldshandtering og
affaldsforebyggelse, herunder hvordan det organiseres succesfuldt).

e Information vedr. tilmelding til Reno Djurs’ indsamlingsordninger.

e Sorteringsvejledning, der kan leveres i digital udgave til udprint, i folder- samti pla-
katformat. Sorteringsvejledningen indeholder information om hvordan affaldet
sorteres rigtigt, hvor rengjort det skal vaere, samt oplysende "Vidste du at”- infor-
mation om genbrug og genanvendelse.

e Eksempler pa orienteringsbreve til institutionens brugere (pa f.eks. en skole til tek-
nisk personale, renggringspersonale, lzerere, elever, forzeldre).

e Bestillingskatalog over kildesorteringsbeholdere, der kan kabes/lejes gennem Reno
Djurs. Desuden vejledning om valg af materiel, hvis institutionen gnsker at indkgbe
andet end det, Reno Djurs tilbyder.

o Kontaktinfo pa affaldsfaglig medarbejder hos Reno Djurs, der star til radighed med
vejledning, herunder ved deltagelse i opstartsmgde i institutionen efter behov.

8.2 Infomgde for hhv. daglige ledere og teknisk personale

Fgr ordningen implementeres pa institutionerne, afholdes der en rekke infomgder for in-

stitutionernes daglige ledere samt tekniske personale. Her gennemgas formal, gode rad til
praktisk organisering m.v. Mgdet giver mulighed for afklaring af spgregsmal og sparring pa
tveers af institutionerne.

8.3 Infomade pa skoler for lzerere

Fgr ordningen implementeres pa skolerne, tilbydes skolerne besgg af affaldsfaglic medar-
bejder fra Reno Djurs pa lerermgde, hvor eksempelvis forslag til lringsplan omkring af-
fald og ressourcer gennemegas, og lzerernes egne forslag og ideer sattes i spil.

8.4 Videndeling pa tvaers af institutioner

Der vil vaere et potentiale i at facilitere lzering pa tvaers. Reno Djurs faciliterer herunder
etablering af netvaerk for institutionernes affaldsansvarlige, og kan yderligere facilitere vi-
dendeling gennem indsamling af institutionernes gode erfaringer i et idékatalog til distri-
bution pa tvars af institutioner.
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9. Affaldsforebyggelse

For at overskueligggre ordningen i institutionerne, fokuseres der i fgrste fase primart pa
implementering af systemer for bedre affaldshandtering.

Erfaringer viser, at affaldsforebyggende initiativer typisk fglger med denne proces, da
bedre affaldshandtering og affaldsforebyggelse i praksis ofte er to sider af samme sag. Nar
der udsorteres mere til genanvendelse, opnas @get viden om, hvilke produkter der ender
som affald, og som maske hensigtsmaessigt kan erstattes af andre mere miljgvenlige - el-
ler maske helt undgas.

@get bevidsthed omkring affald og ressourcer smitter gerne af pa maden at (for)bruge pro-
dukter og materialer.

Pa sigt bar der ivaerksaettes initiativer, der kan standardisere affaldsforebyggelse i institu-
tionerne via retningslinjer og evt. reviderede indkabsaftaler for at modvirke eventuel lokal
nedprioritering.

Det foreslas, at Reno Djurs i samarbejde med kommunerne, som led i arbejdet med den ny
ordning og evalueringen af denne, undersgger mulighederne for dette, og at mulige initiati-
ver iveerkszttes som folge af implementeringen af bedre affaldshandtering. Allerede i te-
sten, der ligger til grund for narvarende forslag, viste der sig sadanne muligheder.

10. Forankring og samarbejde

Det anbefales, at implementeringen af ordningen falges af en falgegruppe bestaende af
representanter fra Teknik og Miljg-forvaltningen i hhv. Nord- og Syddjurs Kommune samt
Reno Djurs med det formal at sikre forankring af ordningen i de kommunale forvaltninger
samt en hgj grad af informations- og vidensudveksling.

Efter gnsker og behov kan der inddrages repraesentanter fra gvrige forvaltninger og institu-
tioner i falgegruppen.

| falgegruppen draftes indkgb af kildesorteringsudstyr, ordningens indfarelse, fremgang,
behov for eventuelle justeringer, samt muligheder for ivaerksattelse af affaldsforebye-
gende initiativer i institutionerne pa tveers af Reno Djurs og forvaltningerne.

11. Opfelgning og evaluering

Opfelgning, evaluering og eventuel tilpasning vil vaere en integreret del af ordningen, og
kan udfgres af en medarbejder fra Reno Djurs i samarbejde med felgegruppen og instituti-
onerne.

Der udarbejdes en sarskilt plan for den Igbende evaluering, som beskriver formal, aktivite-
ter og tidsplan.

Evalueringerne foretages i falgende trin:

1. Opfelgning
Efter konceptets implementering, foretages et opfelgende telefonmede mellem
medarbejder fra Reno Djurs og institutionens affaldsansvarlige. Udvalgte instituti-
oner hesgges. Formalet er mulighed for justering af ordningen i institutionen efter
behov. Herunder bgr der ivaerksattes aktiviteter, der sikrer udvikling af ordningen
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og formidling af de gode lgsninger og affaldsforebyggende tiltag mellem instituti-
onerne.

2. Lebende evaluering og udvikling af den samlede ordning
Der evalueres lgbende pa ordningen. Der velges en Igbende evaluering frem for en
opsamlende evaluering, da ordningen vil udvikle sig fortlebende (i takt med evt. ju-
steringer, mulig indfarsel af nye fraktionsopdelinger o.1.).

3. Evaluering af institutionernes bringeordninger
Der samles efter et halvt til et helt ar op pa, hvordan bortskaffelsen af affaldet hid-
til har fungeret, med seerligt fokus pa institutionernes egne bringeardninger til
genbrugsstationen.

Der foretages en samlet vurdering af, om bringeordningen kan fortsatte uzndret,
eller om der skal foretages eventuelle overordnede justeringer sasom ivaerksaet-
telse af en faelles henteordning af udvalgte, dagligt opstaende affaldstyper.
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12. @konomi og finansiering

12.1 Omkostningselementer og starrelsesorden

Omkostningerne ved ordningen omfatter fglgende hovedposter:

Informationsmateriale og vejledning ved opstart.

Opfalgning, evaluering og vejledning til institutionerne.

Indkgb og opsaetning af kildesorteringsbeholdere inkl. piktogrammer.

Temning og eventuelt foring af kildesorteringsbeholdere internt pa institutionerne.
Tilmelding og abonnement for genbrugsstation samt bringeomkostninger.
Henteordning for papir/pap.

Henteordning for restaffald inkl. pose-pa-laget ordning.

Temning af eventuelt lokalt opstillede kuber til glas/flasker/daser.

coNOYUT D WN

Omkostningerne afhanger af det konkrete kapacitetsbehov for savel kildeopsamlingsma-
teriel samt omfang af henteordninger for restaffald og papir/pap pa den enkelte institu-
tion.

Alle institutionerne har ogsa i dag omkostninger til affaldshandteringen i form af restaf-
fald og intern handtering, ligesom mange institutioner i dag har omkostninger til gen-
brugsstationer og henteordning for papir/pap.

For nogle institutioner vil det vare nyt at have omkostninger til information og vejledning,
kildesorteringsbeholdere, henteordning for papir/pap samt tilmelding til genbrugsstatio-
nen.

| et vist omfang, der ikke kan opgares generelt, kan der pa den enkelte institution vaere
mulighed for at reducere kapaciteten (og dermed omkostningerne) til restaffald, nar der
udsorteres mere til genanvendelse via henteordning for papir/pap og via genbrugsstatio-
nen.

De samlede omkostninger for alle institutioner afhaenger ligeledes af det endelige antal in-
stitutioner, der som individuelle enheder omfattes af ordningen.

| det fglgende er omkostningerne naermere beskrevet. Alle angivne priser er kr. ekskl.
moms i 2019-priser. For visse ydelser kan der komme stigninger i de kommende ar.

Ad 1. Informationsmateriale og vejledning ved opstart
Omkostningerne relaterer sig til infopakke og opstartsvejledning som angivet i afsnit 8.

Det vurderes, at der kan udarbejdes en samlet pakke med infomateriale til institutionerne
for en ramme pa ca. 150.000 kr. De eksakte omkostninger relateret til hver enkelt institu-
tion vil variere, da der f.eks. er forskel pa, hvor mange sorteringsvejledninger og plakater,

der skal anvendes pa en skole og i en barnehave.

Arbejdet med planlagning af informationsmateriale og opstart vurderes at have et omfang
paisterrelsesordenen 50-100 timer. Den tilhgrende vejledning v. affaldsfaglig medarbejder
ved opstart til institutionerne inkl. behov for opfalgning/vejledning det fgrste ar vurderes
at have et omfang pa gennemsnitligt 8 timer pr. institution.
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Det vurderes, at information og vejledning ved opstart vil medfare et tidsforbrug for en af-
faldsfaglie medarbejder ekskl. institutionernes eget tidsforbrug pa i stgrrelsesordenen
1.600 timer i alt ved 200 institutioner.

Ad 2. Lgbende opfelgning, evaluering og vejledning til institutionerne.
Omkostningerne relaterer sig til afsnit 9,10 og 11.

Nar ordningen er igangsat, skal der foretages lgbende opfelgning pa, om ordningen funge-
rer, ligesom erfaringer og viden om gode lgsninger og affaldsforebyggelse skal formidles
Isbende mellem institutionerne, hvorved ordningen kan udvikles.

Fra andre kommuner er det erfaringen, at ordninger og affaldssortering skal fglges tzet for
at lykkes. Det anslas, at nar ordningen er implementeret, skal der anvendes i stgrrelsesor-
denen 5 timer pr. institution om aret ved en affaldsfaglic medarbejder (efter forste ars op-
start/drift).

Afhangig af det eksakte antal institutioner skennes denne opgave samlet at udggre i stgr-
relsesordenen 1.000 timer om aret efter opstart ved i stgrrelsesordenen 200 institutioner.

Der er ikke heri medtaget den formidling, der relaterer sig til skoletjeneste og lzring i folke-
skoler og andre uddannelsesinstitutioner, og som der i den nuvaerende situation szerskilt er
afsat et halvt arsveerk til.

Ad 3. Indkgb og opsatning af kildesorteringsbeholdere inkl. piktogrammer.
Omkostninger relaterer sig til afsnit 6.

Kildesorteringsudstyr til brug internt i institutionerne fas i et utal af varianter, fabrikater og
priser. Pa grundlag af erfaringer fra andre kammuner samt overslag fra udvalgte leverandg-
rer vurderes det, at udstyr, der opfylder mindstekravene i mest prishillige alternativ kan fas
indenfor en ramme pa ca. 120 kr. pr. kildesorteringsbeholder inkl. beslag til ophangning og

piktogrammer. Mange kommuner har dog valgt en dyrere Igsning.

Den eksakte pris kendes farst, nar beholderne har vaeret udbudt, og der i faglgegruppen er
truffet valg om, hvilken model, der skal tilbydes som en del af ordningen. Da det foreslas,
at institutionerne skal kunne valge andre Igsninger end den, der tilbydes i den fzlles ord-
ning, er der her taget udgangspunkt i mest prishillige model, der opfylder kravene.

Det bemasrkes her, at institutionerne i forvejen normalt har restaffaldsbeholdere og ogsa i
mange tilfzelde beholdere til papir/pap i lokalerne. Det bgr naturligvis vurderes konkret i
den enkelte institution, om disse eksisterende beholdere kan anvendes.

Antallet af kildesorteringsbeholdere i den enkelte institution vil variere afhzengigt af insti-
tutionstyper og -starrelse, herunder iszr antallet af lokaler. Med andre ord vil der ogsa her
vare forskel i omkostningerne pa f.eks. en skole og i en daginstitution, ligesom der ogsa er
forskel pa forskellige skoler. Med udgangspunkt i oversigterne i afsnit 6, er der nedenfor
angivet et typisk ngdvendigt antal ved forskellige institutionstyper, for at kunne givet et
indtryk af omkostningsniveauet for kgb af nye kildesorteringsbeholdere til den enkelte in-
stitution.

Det understreges dog, at dette i praksis kan variere og skal vurderes konkret for den en-
kelte institution:
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e Skole med 15 klasselokaler, 2 forberedelseslokaler, 2 faglokaler og 5 feellesomra-

der): 100 stk.

e Daginstitution: 15 stk.

e Plejehjem: 40 stk.

e Administration med 50 kontorer, 5 brugeromrader, 5 kopirum og 5 tekgkkener: 160
stk. (administrationer vil naturligvis variere betydeligt)

e Serviceenhed med 5 brugeromrader: 20 stk. (vil variere betydeligt)

e [Jvrige: Vil variere betydeligt - | nedenstaende oversigt er der angivet et anslaet
gennemsnit pa 20 stk. som for serviceenheder.

Nedenfor er der angivet oversigt over investeringer ved to forskellige lgsninger: 1) anven-

delse af en prishillig Izsning ved faelles udbud, 2) anvendelse af en dyrere individuel Igsning.

Udgifter til keb af kildesorteringsbeholdere

Institutionstyper Skole Daginstitu- Plejehjem Administra- | Serviceenhe-

tion tion, 50 kon- | der og gvrige
torpladser

Typisk antal, der dog kan vari- 100 15 40 160 20

ere betydeligt (stk.)

Samlet pris ved prishillig mo- 12.000 1.800 4.800 19.200 2.400

del: 120 kr. inkl. piktogrammer

og vaegbeslag (Kr. ekskl.

moms)

Samlet pris ved dyrere model: 22.000 3.300 8.800 35.200 4.400

220 kr. inkl. piktogrammer og

vaegbeslag (Kr. ekskl. moms)

Ca. antal institutioner jf. afsnit 25 47 13 10 10

3 (administration, serviceen-

heder og pvrige kan &ndres)

Samlet anslaet pris ved nye 300.000 85.000 62.000 192.000 264.000

prisbillige beholdere - afrundet

(Kr. ekskl. moms)

Safremt der skulle kgbes nye kildesorteringsbeholdere til alle de angivne institutioner med
det angivne antal i et fzllesindkgh, vil den anslaede investering udggre i stgrrelsesordenen
0,9 mio. kr. ekskl. moms ved en prisbillig model. Pa nuvaerende tidspunkt vides det ikke,
hvor mange institutioner, der kommer til at benytte sig af et tilbud om fzllesindkab, lige-

som det eksakte antal i hver enkelt institution ikke kendes.

Hertil kommer interne udgifter til ophzzngning af beholderne pa vaegbeslag, der bl.a. af-
hanger af, om dette kan udfgres af institutionens eget personale. Denne omkostning er

derfor ikke opgjort.

Ad 4. Tgmning og eventuelt foring af kildesorteringsbeholdere internt pa institutionerne

Pa den enkelte institution skal der anvendes ressourcer til at temme de ophngte kildesor-

teringsbeholdere. | dag er der ligeledes sadanne omkostninger til restaffald, der ofte tam-
mes af renggringspersonalet, ligesom der pa mange institutioner tammes kildesorterings-

beholdere til papir/pap.

Safremt nogle af beholderne skal fores med en plastindsats, vil der ogsa vaere omkostnin-
ger hertil. Disse omkostninger er der ogsa i dag i forhold til restaffald.
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Ad 5. Tilmelding og abonnement for genbrugsstation.
Ca. 50 institutioner er i dag tilmeldt genbrugsstationerne, men det vurderes at de fleste in-
stitutioner faktisk benytter genbrugsstationerne.

Tilmelding til abonnementsordning hos Reno Djurs koster i 2019 610 kr. ekskl. moms, hvil-
ket giver den enkelte institution mulighed for at aflevere samme affaldstyper som hus-
standene med op til 2 tons affald og 50 kg farligt affald om aret. Prisen er den samme uan-
set den enkelte institutions stgrrelse og type.

Da der for 2020 er budgetteret med prisstigninger, fastsettes tilmelding til abonnements-
ordning til 700 kr. ekskl. moms. Safremt belgbet viser sig at blive mindre eller hgjere, regu-
leres institutionernes betalinger herefter.

Jf. afsnit 5 og 7 skal institutionerne eller teknisk service i kommunen bringe visse affaldsty-
per til genbrugsstationen. Det vurderes, som navnt, at de fleste institutioner ogsa i den
nuvaerende situation bringer affald til genbrugsstationerne. De interne omkostninger hertil
er ikke opgjort.

Ad 6. Henteordning for papir/pap.

En del af institutionerne har allerede i dag en eller flere beholdere til papir/pap hos Reno
Djurs. 1 2019 er forbrugsgebyrerne for afhentning af papir/pap inkl. beholderen i Reno Djurs’
ordning fglgende:

Beholdertype, tgmning hver 4 uge Kr./ar ekskl. moms
140 liter 211,25
240 liter 220,00
600/660 liters minicontainer 676,25

For temning af papir/pap hyppigere end hver 4. uge beregnes gebyret forholdsmaessigt ud
fra det arlige gebyr ved 13 temninger/ar delt med 13 og ganget med det faktiske arlige an-
tal tgmninger. Ved szrlige behov for starre containere pa 4 hjul end 600 liter, herunder
1.000 liter (der dog kraever szrlige adgangsforhold etc.) fastsattes gebyret proportionalt
efter volumen pa grundlag af gebyret for 600 liter. Arligt gebyr for en 1.000 liter beholder
til papir/pap vil saledes udgg@re 541/600 x 1.000 = 901,67 kr. ekskl. moms/ar v. 13 tgmnin-
ger/ar,

Ad 7. Henteardning for restaffald inkl. pose-pa-laget ordning.

Alle institutioner har i forvejen en restaffaldsordning, enten hos Reno Djurs eller hos en pri-
vat akter. 1 2019 er forbrugsgebyrerne for afhentning af restaffald inkl. beholderen i Reno
Djurs’ ardning falgende:

Beholdertype og temningshyppighed Kr./ar ekskl. moms
140 liter, hver 14. dag 620,00

140 liter, hver uge 1.240,00

240 liter, hver 14. dag 762,00

240 liter, hver uge 1.524,00

400 liter, hver 14. dag 1.273,00

400 liter, hver uge 2.545,00
600/660 liters minicontainer, hver 14, dag 1.592,00
600/660 liters minicontainer, hver uge 3.184,00
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Hertil kommer et administrationsgebyr pa 64,00 kr. ekskl. moms pr. virksomhed, der er til-
sluttet dagrenovationsordningen.

For fast temning 2 eller 3 gange ugentligt fastsaettes gebyret pr. tgmning pa grundlag af
gebyret for helarlig ugetgmning af den pagzldende beholdertype delt med 52. Der er her-
udover muligheder for undergrundscontainere, tilkgb af foringer etc.

Ad 8. Témning af eventuelt lokalt opstillede kuber til flasker/glas/daser.

| de tilfelde, hvor en institution har stgrre mangde flasker/glas/daser, kan der eventuelt
opstilles kube ved institutionen i stedet for, at der skal kgres til genbrugsstationen (som en
del af genbrugsstationen, hvor der ogsa er opstillet kuber).

Det samme er tilfzeldet, hvis der er mulighed for opstilling pa offentlig lokalitet ved institu-
tionen, hvar andre borgere ogsa kan bruge kuben. | disse tilfzlde kan kuberne opstilles som
en del af den generelle kubeordning for borgerne.
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12.2 Sammenfatning og finansieringsforslag

Der foreslas en aktivitets- og ansvarsfordeling saledes:

Opgave- og ansvarsfordeling mellem Reno Djurs, kommune og institution

Omkostningselement

Varetages af Reno
Djurs

Varetages af den en-
kelte Kommune

Varetages af den
enkelte institu-
tion

Informationsmateriale
og vejledning ved op-
start.

Udarbejder infoma-
teriale og vejleder
med 8 timer/insti-
tution fgrste ar.
Registrerer affalds-
ansvarlige.

Udpeger institutioner.
Sikrer drift af institu-
tionernes bringeord-
ninger.

Udpeger falgegruppe.

Udpeger affalds-
ansvarlige.

Udarbejder intern
opgavefordeling.

Opfelening, evaluering
og vejledning til institu-
tionerne.

Falger op med 5 ti-
mer/institution ef-
ter forste ar.

Deltageri fglge-
gruppe.

Overleverer erfa-
ringer med ord-
ningen til Reno

Djurs.
Indkgb og opsatning af | Fzlles indkagb og le- | Beslutter, hvilket ud- | Bestiller behol-
kildesorteringsbehol- vering efter bestil- | styr, der skal indga i dere v. Reno

dere inkl. piktogram-
mer.

ling som et tilbud.

feelles indkab.

Djurs eller indka-
ber selv.
Opsetter behol-
dere i lokaler,

Tgmning og eventuelt
foring af kildesorte-
ringsbeholdere internt
pa institutionerne.

Beholdere tgm-
mes i overens-
stemmelse med
plan for opgave-
fordeling pa den
enkelte institu-
tion.

Tilmelding og abonne-
ment for genbrugssta-
tion.

Stiller genbrugssta-
tioner til radighed

Bringer affald til
genbrugsstatio-
ner fra den en-

kelte institution.

Henteordning for pa-
pir/pap.

Tgmmer beholdere
til papir/pap i for-
hold til valgt kapaci-
tet

Tilmelder behol-
dere til papir/pap
jf. behov.

Henteordning for rest-
affald inkl. pose-pa-la-

Tgmmer beholdere
til restaffald i for-

Tilmelder behol-
dere til restaffald

get ordning. hold til valgt kapaci- jf. behov.
tet
Tgmning af eventuelt Stiller kuber op og Lzgger fla-

lokalt opstillede kuber
til glas/flasker/daser.

temmer efter behov
ved institutioner
med stgrre mang-
der

sker/glas/daseri
kuber.

Omkostninger til de interne aktiviteter hos institution/kommune, der i et vist omfang ogsa
afholdes i den nuvaerende situation, er ikke opgjort i nzrvaerende forslag.
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Omkostningerne til de aktiviteter, der varetages af Reno Djurs, foreslas afholdt som be-
skrevet nedenfor.

Information og vejledning samt opfelgning
Udgifter til informationsmateriale med en ramme pa ca. 150.000 kr. foreslas finansieret
over 4 arvia et grundgebyr pr. institution pa ca. 170 kr. ved 220 institutioner.

| den ordning for forebyggelse af affald i kommunale institutioner, der er geeldende i den
nuvaerende situation i regi af Reno Djurs, er der afsat en halv fuldtidsstilling til en affalds-
faglig medarbejder. Heraf kan ca. 750 timer anvendes direkte til naervaerende opgave efter
fradrag af efteruddannelse, sygdom etc.. Denne del indgar saledes allerede i den nuvee-
rende situation i de generelle gebyrer hos Reno Djurs.

| forbindelse med opstart det fgrste ar vurderes der at vaere et st@rre ressourcebehov pa i
stgrrelsesordenen 1.600 timer ved 200 institutioner (8 timer pr. institution), altsa ca. 850
timer udover den del, der i dag er finansieret. Tidsforbruget forventes proportionalt med
antallet af institutioner. Hvis der saledes i alt tilsluttes 250 institutioner, forventes tidsfor-
bruget til opstart at vaere i alt 2.000 timer for en affaldsfaglie medarbejder.

Opstartsopgaven foreslas at forlgbe over to ar, saledes at der startes med ca. 110 institutio-
ner fgrste ar, hvorefter de resterende falger. Herved er der bedre mulighed for at bemande
opgaven med affaldsfaglige medarbejdere.

Efter forste ar med opstart vurderes det, at der skal anvendes 5 timer for en affaldsfaglig
medarbejder pr. institution til opfglgning, evaluering og lgbende udvikling af ordningen.

| nedenstaende oversigt over starrelsesorden for tidsforbrug for en affaldsfaglig medarbej-
der, er der taget udgangspunkt i tilslutning af 110 institutioner fgrste ar og 110 institutioner
andet ar.

Ressourcebehov for affaldsfaglie medarbejder (timer/ar)

Ar 1 2 3 4

Aktivitet, affaldsfaglig medarbej-
der, Reno Djurs

Opstart af de fgrste 110 instituti- 900
oner fgrste ar (12 maneder)

Opstart af de nzeste 110 instituti- 300
oner andet ar (naste 12 maneder)

Opfelgning og evaluering andet ar 550
(10 institutioner)

Opfalgning og evaluering tredje ar 1.100 1.100
og herefter (220 institutioner)

| alt ressourcebehov 900 1.450 1.100 1.100

Heraf allerede finansieret hos 750 750 750 750
Reno Djurs

Ekstra ressource/tidsbehov, der 150 700 350 350

skal finansieres

Qver en 4-arig periode vil det ekstra ressourceforbrug udggre samlet i stgrrelsesordenen
1.600 timer, svarende til et gennemsnit pa ca. 400 timer pr. ar. Dette svarer til en gennem-
snitlig arlig omkostning pa 200.000 kr.
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Dette foreslas finansieret over et grundgebyr for institutionerne, svarende til ca. 900
kr./institution pr. ar ved 220 institutioner.

Kildesorteringsudstyr

Udgifterne til indkesb af kildesorteringsudstyr foreslas afholdt af institutionerne, hvad en-
ten de selv kgber udstyret eller kaber det gennem et faelles indkeb i regi af Reno Djurs. |
forhold til det fzlles indkgb kan der eventuelt etableres en abonnements-/lejeordning, sa-
ledes at udstyret finansieres af Reno Djurs og betales over en 4-drig periode af den enkelte
institution i forhold til antal beholdere. Udgiften vil herved udggre i stgrrelsesordenen 30
kr. pr. ar pr. beholder.

Genbrugsstationer
Det foreslas, at alle institutioner pr. automatik tilmeldes genbrugsstationerne og betaler
det hermed forbundne gebyr som en del af et grundgebyr.

Papir/pap

Det foreslas, at alle institutioner tilmeldes henteordningen for papir/pap og betaler de her-
med forbundne forbrugsgebyrer i forhold til den valgte kapacitet, som i den nuvaerende si-
tuation (for de institutioner, der har en ordning for papir/pap).

Restaffald

Det foreslas, at alle institutioner tilmeldes henteordningen for restaffald og betaler de her-
med forbundne forbrugsgebyrer i forhold til den valgte kapacitet, som i den nuvaerende si-
tuation.

Samlet grundgebyr
Grundgebyrselementerne jf. ovenfor udggr:

Grundgebyr, Kommunale institutioner

Gebyrelement Samlet omkostning Gebyr pr. institution om
aret
(Kr. ekskl. moms)
Informationsmateriale ved | 150.000 kr. fordelt med 170
opstart 37.500 kr./ari4 ar.
Affaldsfaglig medarbejder | 800.000 kr. samlet over de 300

fra Reno Djurs til informa- | farste 4 ar inkl. opstart sva-
tion, vejledning og opfglg- | rende til 200.000 kr./ar

ning
Genbrugsstationer, tilmel- | Gebyr |f. gldende gebyr- 700
ding til abonnementsord- blad. 1 2019 er gebyret 610
ning kr. Her er der afsat 700 kr. |
alt 150.000 ved 220 institu-
tioner.
Samlet grundgebyr 1.770

Grundgebyret vil med disse forudsatninger udggre ca. 389.000 kr./ar eller:
1.770 kr./ar ekskl. moms pr. tilmeldt institution.

Der kan alternativt vaelges en Igsning, hvor disse omkostninger i stedet finansieres via et
tillaeg til grundgebyret for husholdninger (ca. 10 kr. pr. husholdning).
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13. Tids- og aktivitetsplan

Det foreslds, at udrulningen af den ny ordning forlgber over to ar. Farste ar implementeres
ordningen i de ca. 110 institutioner, som er omfattet af kategorierne: skoler, daginstitutio-
ner, plejehjem, administrationer og serviceenheder.

| lgbet af fgrste ar kortleegges sammensatningen af gvrige institutionstyper jf. i gvrigt af-
snit 31 stgrre detaljegrad, og der fastlegges i samarbejde med folgegruppen en udrul-
ningsplan for implementering af ordningen i disse. Det vurderes, at disse gvrige institutio-
ner udggr mindst 100. Udrulningen i disse resterende institutioner sker herefter i andet ar.
Fordelen herved er dels, at ordningen kan igangsaettes hurtigst muligt i de pa forhand vel-
definerede institutioner og dels, at ressourcebehovet for implementering kan fordeles over
en lzngere periode, og at der undervejs kan hgstes erfaringer. Tidsplanen for fgrste ar af-
tales konkret i fglgegruppen, men kan f.eks. vare saledes:

Aktivitet/maned-nr. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M

12

Forslag til koncept til | X
politisk godkendelse

Kancept vedtages X

Udbud vedr. kildesor- X
teringsbeholdere

Leverandgr af kilde- X
sorteringsbeholdere
fastlzegges

Folgegruppemader X X X

Lgbende evaluering, X X X X X X X
herunder vedr. bringe-
ardninger.

Udfaerdigelse af infor- X X X
mationsmateriale

Information sendes ud X X X
til institutionerne

Afvikling af infomagder X X X X X
for daglige ledere

Afvikling af infomagder X X X X X
for teknisk personale

Institutioner afgiver X X X
bestilling

Opstart radhuse, X
forvaltninger

Opstart biblioteker, X
borgerservice

Opstart skoler X X X

Opstart daginstitutio- X X
ner

Opstart plejehjem X
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Eksempel pa implementeringsproces pa en skole:

Implementering af den ny ordning pa skole, med opstart efter efterarsferie

Skoleleder modtager "infopakke” om den ny ordning med information, der vide- | Juni

regives til teknisk personale, renggring, elever, lzrere og forzldre

Skolens daglige leder deltager i infoarrangement vedr. ordningen August

Skolens tekniske personale deltager i infoarrangement vedr. ordningen September

Der afholdes opstartsmade for ngglepersoner i forbindelse med affaldshandterin- | September

gen pa skolen

Skolen udvalger og bestiller affaldsbeholdere til skolen September

Skolen informerer elever og forzldre om den nye ordning inden efterarsferien September

Kildesorteringsbeholdere med piktogrammer leveres til skolen Oktober

Teknisk personale sztter beholdere op pa skolen, sa de f.eks. er klar nar skolen Oktober

begynder igen efter efterarsferien

Den ny ordning igangsz=ttes Oktober

Affaldsfaglig medarbejder fra Reno Djurs falger op telefonisk/ved besgg Oktober/novem-

ber

Skolen har vaeret i gang i en periode, og inviteres nu til at dele succeshistorier (fo- | Januar

tos + beskrivelser), som samles i et idékatalog til distribution pa tvaers af institu-

tioner

Skolens affaldsansvarlige deltager i netvaerk for affaldsansvarlige pa tvaers af in- | Lgbende

stitutionerne

Skolen deltager i evaluering af bringe-ordning

Et halvt til et helt
ar efter opstart




